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一、变动成本法与完全成本法概述

全部（完全）成本法：在产品成本的计算
上，不仅包括产品生产过程中所消耗的直接材
料、直接人工，而且还包括了全部的制造费用
（包括变动性的和固定性的制造费用）。

变动成本法：在产品成本的计算上，只包
括产品生产过程中消耗的直接材料、直接人工
和制造费用中的变动性部分，而不包括制造费
用中的固定性部分。这部分固定性费用被看成
期间成本而从相应期间的收入中全部相除。
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成本计算方法:

成本计算按成本的划分口径和损益
确定程序分类：

完全成本法

变动成本法
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案例

销售经理拿到企业的利润表时非常

失望，因为过去的一年在他的带领下，

企业的销售收入增加了20％，并且成本

很稳定，但利润表却显示企业的利润并

没有大幅增长，相反有稍微的下降，这

意味着当年的奖金可能泡汤。于是他去

找会计经理，有如下对话：
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销售经理：我今年的奖金没了，是不是会计搞错了？

会计经理：会计没错，你如果看下存货的变动就明白什么原
因了。

销售经理：我不明白，我们把前几年积压的存货都买了，

现在存货大幅下降，这是好事啊！

会计经理：很遗憾你不能拿到奖金，我们采用的是完全

成本法，所以存货对利润有影响。而你可能在使用另一种方

法--变动成本法。

销售经理：这两种方法有区别吗？

会计经理：变动成本法不让存货的变化影响利润，而且

会使你今年的利润高些，但过去几年的利润会降低。但从长
期看，扯平了。

你能帮助销售经理分析其中的原因吗？
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完全成本法：

指在产品成本的计算上，不仅包括产

品生产过程中所消耗的直接材料、直接人

工，还包括全部的制造费用（变动性的制

造费用和固定性的制造费用）。
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变动成本法：

指在产品成本的计算上，只包括产品

生产过程中所消耗的直接材料、直接人工

和制造费用中的变动性部分，而不包括制

造费用中的固定性部分。制造费用中的固

定性部分被视为期间成本而从相应期间的

收入中全部扣除。
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变动成本法下利润计算
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边际贡献：

边际贡献是管理会计中十分重要的概

念，指销售收入减去变动成本后的余额。

单位产品边际贡献=销售单价-单位变

动成本

全部产品边际贡献=全部产品的销售

收入-全部产品的变动成本
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固定制造费用不计入产品成本的理由

固定制造费用是指在生产制造业为制造
产品所付出的固定成本费用。一般指车间
的折旧、车间管理人员的固定工资、车间
固定的一些消耗性支出等。

固定制造费用是为提供一定的生产经
营条件而发生的，无论当月是否生产，费
用照样会发生，因此固定制造费用成本不

随产品实体流动而流动，与产品的实际生
产无关，而与生产期间关系较密切，所以
不应计入产品成本而应作为期间成本在当
期全部摊销。
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思考：

如果企业当期产量为零（一种极端情

况），两种方法下产品成本有何不同？
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成本计算方法以及利润计算不同：

完全成本法

变动成本法


